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Relatério de Avaliagdo Anual do Plano de Prevengdo de Riscos de corrupgdo e infraces conexas

A Novo Nordisk Portugal, Lda. (“Novo Nordisk”) tem vindo a implementar, progressivamente, procedimentos de prevengdo de riscos de corrupgdo e infracGes
conexas, matéria a qual dedica especiais recursos e atengao.

Em 09.12.2021, com a publicagio do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que criou o Mecanismo Nacional Anti-Corrupgdo (“MENAC”) e estabeleceu o Regime Geral de
Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC”), a prevengdo de riscos de corrupgdo e infragBes conexas passou a ter um enquadramento legal especifico no ordenamento
juridico portugués.

Em cumprimento do mencionado diploma, a Novo Nordisk criou e implementou um Programa de Cumprimento Normativo de Prevenc¢do da Corrupgdo e
Infragdes Conexas de que fazem parte integrante: (i) o plano de prevengéo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas {“PPR”), que assentou numa avaliagdo de
riscos que abrangeu toda a sua organizag3o e todas as atividades da Novo Nordisk, considerando o setor em que se integra e as dreas de atuagdo geografica, (ii)
o Cédigo de Conduta One Code, aprovado em cumprimento das exigéncias legais estabelecidas no RGPC em matéria da preveng3o da corrupgdo e infragdes
conexas e das recomendagdes do MENAC (Guia n.2 1/2023), em 25.01.2024%, (iii) o programa de formagao definido com vista ao conhecimento e compreensdo
das politicas e procedimentos adotados para prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas, e (iv) o canal de dentincias e respetivo procedimento de rececéo e
tratamento de deniincias revistos para efeitos de cumprimento dos requisitos previstos na Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que transpde a Diretiva (UE)
2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a prote¢do das pessoas que denunciam viola¢bes do direito da Unido.

A execugdo do PPR estd sujeita a controlo, designadamente através da elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de
avaliagdio anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagio das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo
da sua plena implementacdo (“Relatério de Avaliagdo Anual”).

A 28.04.2023, a Novo Nordisk elaborou o primeiro Relatério de Avaliagdo Anual do PPR, referente ao ano de 2022.

O presente documento constitui o segundo Relatério de Avaliagdo Anual do PPR, referente ao ano de 2023.

! Antes da aprovagdo do One Code, a Novo Nordisk dispunha de um Cddigo de Conduta que, em 21.12.2022, foi adaptado de modo a cumprir as exigéncias legais estabelecidas
no RGPC em matéria da prevencéo da corrupgao e infragdes conexas.
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Novo Nordisk Portugal Lda. (“Novo Nordisk”)
Entidade abrangida NIPC: 501 485 210

Sede: Rua Quinta da Quintd, n2 1, 12, Quinta da Fonte, Pago de Arcos
Unidades de Negdcio:

) Promessa/oferta de vantagens a prestadores de cuidados de satide para compra/prescri¢do de medicamentos ou servigos ou outros
fins ilicitos

° Concess3o de ofertas ou hospitalidade a reguladores do setor farmacéutico para obtengdo de vantagens ilegitimas

® Patrocinio ou apoio financeiro a causas solidarias, como Associagdes de Doentes, para veicular pagamentos ilicitos

. Violagdo de procedimentos de diligéncia em virtude da urgéncia ou necessidade de conclusdo de operagdes no setor

° Aceitagiio de pagamentos, por colaboradores individuais da Novo Nordisk, para favorecimento de fornecedores ou para outros fins
ilicitos

Areas expostas ao risco— | ® Violag3o das politicas e procedimentos internos relativos a interagdo com prestadores de cuidados de saude ou funcionarios
PPR de 21.12.2022 publicos

° Utilizacio de intermediarios ou procuradores para influéncia impropria de prestadores de cuidados de sadude

° Registo impreciso de opera¢des para atenuagdo do impacto de legislagdo aplicavel (e.g. reportes ao Infarmed)

° Violagdio dos procedimentos internos relacionados com a segregagao de fungdes

° Utilizacio de intermediarios para veicular vantagens ilicitas

° Promessa/oferta de vantagens ilicitas para obten¢do/desenvolvimento de negdcio com entidades privadas em Portugal

. Promessa/oferta de vantagens ilicitas para obtengdo/desenvolvimento de negdcio noutras jurisdicdes

® Registos falsos ou imprecisos de despesas/movimentos financeiros da entidade

3 Disseminacg3o de informagio confidencial/sensivel pertencente a entidade
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Favorecimento ilegitimo de determinados fornecedores ou prestadores de servico

Violag¢do das politicas e procedimentos de compliance

Pagamento de viagens ou outras hospitalidades para obtengao de beneficios ilegitimos da entidade ou dos colaboradores em causa

Areas de suporte:

Promessa/oferta de vantagens ilicitas para obtengdo de contratos/beneficios publicos em Portugal

Promessa/oferta de vantagens ilicitas para obtengdo/desenvolvimento de negdécio com entidades privadas em Portugal
Promessa/oferta de vantagens ilicitas para obtengdo/desenvolvimento de negécio noutras jurisdicdes

Utilizac3o de intermedidrios para veicular vantagens ilicitas

Disseminag3o de informagdo confidencial/sensivel pertencente a entidade

Utilizagdo de doagdes, presentes ou patrocinios para obter ou veicular vantagens ilicitas

Recrutamento de colaboradores/prestadores de servico como vantagem ilicita ou para obtengdo de beneficios ilegitimos
Registos falsos ou imprecisos de despesas/movimentos financeiros da entidade

Favorecimento ilegitimo de determinados fornecedores ou prestadores de servigo

Violagdo das politicas e procedimentos de compliance

Promessa/oferta de vantagens a prestadores de cuidados de satde para compra/prescrigdo de medicamentos ou servigos ou outros
fins ilicitos

Concessio de ofertas ou hospitalidade a reguladores do setor farmacéutico para obtengdo de vantagens ilegitimas
Patrocinio ou apoio financeiro a causas solidarias, como Associagdes de Doentes, para veicular pagamentos ilicitos
Violag¢3o de procedimentos de diligéncia em virtude da urgéncia ou necessidade de conclusdo de operagdes no setor

Aceitagdo de pagamentos de entidades localizadas em jurisdigdes "offshore" para ocultar beneficidrios efetivos
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Aceitacdo de pagamentos, por colaboradores individuais da Novo Nordisk, para favorecimento de fornecedores ou para outros fins
ilicitos

Violagdo das politicas e procedimentos internos relativos a interagdo com prestadores de cuidados de saude ou funcionarios
publicos

Concessio de ofertas ou hospitalidade a reguladores do setor farmacéutico para obten¢do de vantagens ilegitimas

Registo impreciso de operagdes para atenuagdo do impacto de legislagdo aplicavel (e.g. reportes ao Infarmed)

Violagdo dos procedimentos internos relacionados com a segregacdo de fungdes

Utilizagdo de informagdo errada para acesso a fundos europeus

Promessa/oferta de vantagens ilicitas para acesso a fundos europeus

Utilizagdo de informag3o errada para acesso a beneficios nacionais {e.g. subsidios ou isen¢Bes ficais)

Pagamento de viagens ou outras hospitalidades para obtengdo de beneficios ilegitimos da entidade ou dos colaboradores em

causa

Pagamentos ilicitos relacionados com a obtengdo de autorizagdes ou licengas

Tentativa de influéncia indevida de autoridades/entidades com competéncias regulatorias em Portugal

Tentativa de influéncia indevida de autoridades/entidades com competéncias regulatdrias no estrangeiro

Utilizagdo de terceiros que veiculem pagamentos ilicitos em jurisdi¢des externas advenientes do contrato celebrado com a entidade

Promessa/oferta de vantagens indevidas a funcionarios para facilitagdo de determinados atos devidos em desloca¢des ao

estrangeiro

A avaliac3o de riscos subjacente ao PPR de 21.12.2022 assenta na analise da natureza da entidade abrangida, face as atividades que desenvolve, assim como nos riscos
inerentes ao setor em que se move e as dreas geograficas nas quais estéd presente.
Para além do que foi apurado em termos da realidade concreta da Novo Nordisk, o exercicio assenta em situagdes hipotéticas, consideradas de maior exposi¢do no

contexto em gque se movem entidades de natureza semelhante, nos setores e jurisdi¢des em causa, nos termos da metodologia identificada no PPR.
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O presente Relatério de Avaliagdo Anual contém a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas no PPR, bem como, quando

aplicavel, a previs3o da sua plena implementacgo.

Classificacdo dorisco

1. Acumulagdo de funcdes | 1o gidas preventivas e corretivas

de caréter especifico e respetivo
grau de
implementag&o/execu¢do

" A medida esté Medidas corretivas a
Medida Eficdcia da Medida
adotada? adotar
Solicitagdo de assinatura de declaragao
de conflitos de interesses no ambito do . .
. Sim Sim N.A.
processo de recrutamento para o inicio
do exercicio de fungdes na empresa
Recrutamento para  cargos de ) .
- ~ A . Sim Sim N.A.
administragdo e dire¢do por promogdo
Divulgagdo das sangdes disciplinares
. m n. ) P Sim Sim N.A.
aplicaveis
Sim
Monitorizagao
realizada
periodicamente pelo
Monitorizacdo periodica de reporte de Sim respetivo manager; KA

situagdes de conflito de interesses

realizagdo de spot-
checks pelo
departamento
juridico e de
Compliance
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Classificagdo do risco

A medida estd Medidas corretivas a
Medida Eficacia da Medida
adotada? adotar
Regulagdo da interagao com . .
R . Sim Sim N.A.
funcionéarios publicos
. b 2 Procedimento que regula as interagdes
2. Beneficios puiblicos Medidas preventivas e corretivas s b
. com prestadores de cuidados de salde, . .
de carater especifico e respetivo . . . Sim Sim N.A.
com envolvimento das éreas juridicas e
grau de de Compliance
implementag¢do/execu¢do
Sim
Formagao para interagao com Si NA
im 20 Mmini A,
prestadores de cuidados de saiide Formacdo ministrada
em 20.11.2023
Divulgacdo das sangdes disciplinares
. m n. ¢ P Sim Sim N.A.
aplicaveis
Classificagdo do risco
3. Desenvolvimento de A medida est4 Medid i
, . . 4 eal es . eaigas corretivas a
negécio privado em Medidas preventivas e corretivas Medida I Eficicia da Medida
Portugal de caréter especifico e respetivo SHGISES adotar
grau de e ) . ~
= Formalizagdo por escrito das interagdes . .
implementagdo/execugdo Sim Sim N.A.

com prestadores de cuidados de saude
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Definicdo de modelo de clausuiado na . .
. . . Sim Sim N.A.
contratagdo com entidades privadas
Sim
Formacio no dmbito das intera¢gBes com Sim o NA
prestadores de cuidados de satde Formac&o ministrada o
em 20.11.2023
Sim
Monitorizagdo
periddica dos
contratos celebrados
Monitorizagdo de contratos Sim pelos varios N.A.
departamentos;
Realizacdo de dois a
trés spot-checks
anuais
Classifica¢do do risco
A medida esté . Medidas corretivas a
Medida Eficdcia da Medida
adotada? adotar
4. Divulgagdo de informagdo
confidencial/sensivel Medidas preventivas e corretivas | proibicio do uso de pen-drives Sim Sim N.A.
de carater especifico e respetivo
: Obrigacdo de alteragdo periddica de
grau de Implementag¢do ga¢ caop Sim sim NA.
passwords
Formacdo interna Sim Sim N.A.
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Formagdo ministrada
sobre proteg¢do de
informagdo ao longo
de 2023 (GDPR
Workshop)
Classificacdo do risco
P T A medida estd Eficicla da Medida Medidas corretivas
adotada? a adotar
Divulgagdo das condutas proibidas
em matéria de corrupgdo e Sim Sim N.A,
infragOes conexas
1. Monitorizagdo
% Boasbes), patrociniosie Medidas preventivas e corretivas oc:mwa:m‘ tendo
hiospitalidade de caréter especifico e respetivo i il
o uso adequado
graude . dos fundos da Novo
implementagdo/execucdo | o aso  dos  principios S Nordisk;
essenciais em  matéria  de Sim Em sede de auditoria | 2. Reforgo dos
pagamentos e doagBes, patrocinios interna, foram controlos internos
e hospitalidade (TEN) registados pontos de em matéria de
melhoria doacdes,
patrocinios e
hospitalidades;
3. Formagdo adicional
em matéria de
hospitalidades;
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4. Monitorizagdo de
hospitalidades
(limites aplicaveis a
refei¢Oes e registo).

Reportes de doagdes e patrocinios

Parcial

1. Formagdo em
matéria de reporte
de pagamentos ao
INFARMED,
incluindo nos
calculos a realizar;

2. Responsabilidade
pelo reporte passa

Sim Em sede de auditoria para o
ao _z._”>x_<_m_u nos termos previstos interna, foram departamento
nalei registadas situacdes a juridico e de

melhorar Compliance;
3. Novos
procedimentos e
controlos internos
para assegurar um
reporte preciso e
completo
Documentagdo e contratualizacdo
de todas as doagOes e patrocinios,
sendo incluindo no contrato a Sim Sim N.A.
obrigatoriedade de transparéncia
por ambas as partes
Sim
Monitorizagdo periddica Sim N.A.
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Monitorizagdo

Classificagdo do risco

executada pelo
departamento
juridico e de

Compliance —a

em novembro de
2023

periodicamente

ultima foi realizada

6. InfragOes as politicas
internas

Medida

Medidas preventivas e corretivas
de caréiter especifico e respetivo

grau de
implementagdo/execugdo

Monitorizagdo periddica

A medida est4 adotada?

Sim

Eficicia da Medida

Medidas corretivas
a adotar

manual ou através de
sistemas informaticos,
operada quer internamente

quer por departamentos
especificos fora da afiliada

Monitorizacdo periddica do
cumprimento das politicas
internas, designadamente,
através de spot-checks
calendarizados

Sim

Sim

N.A.

Auditoria externa

Sdo ainda realizadas
auditorias externas e
internas (Group Internal
Audit); bem como spot

checks pela business area

conjuntamente com o

Sim

N.A.
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departamento juridico e de ]
Compliance
Classificagdo do risco
B Medidas corretivas |
Medida A medida estd adotada? | Eficacia da Medida
a adotar
Sim —formagdes
especificamente sobre o
RGPC realizadas ao longo
Formacdo interna sobre o do ano com dreas de
N i indi 3 negdcio diferentes e
7. JurisdicBes externas Medidas preventivas e corretivas _3a_nw de nmawmmo mu_m . g e Sim KA
de caréter especifico e respetivo | Corrupgdo e classificagdo do | ainda uma formagdo final
grau de pais de cada afiliada com managers sobre
implementagdo/execu¢do interagbes com
stakeholders, RGPC e
TPRS
Sim — formagdes
Formagdo interna sobre o -
el de rob g especificamente sobre o
nivel de robustez do
. ) RGPC realizadas ao longo Sim N.A.
sistema de Compliance de

cada afiliada

do ano com areas de
negdcio diferentes

8. Recebimento de ofertas

Classifica¢do do risco

11
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Medidas corretivas
Medida A medida estd adotada? | Eficdacia da Medida
a adotar
Procedimentos internos que
Medidas preventivas e corretivas | , ,ihem a aceitacio de B . A
de cardter especifico e respetivo | qualquer oferta, beneficio im im A.
grau de ou presente
implementagdo/execu¢do
Divulgacdo das  regras
aplicaveis através da . .
L . Sim Sim N.A.
aplicagdo The Ethics
Navigator
Classificagcao do risco
3 ; y Medidas corretivas
Medida A medida estd adotada? | Eficacia da Medida
a adotar
Monitorizagdo periodica de
P— Medidas preventivas e corretivas | rcporte de situacdes de
’ de carater especifico e respetivo | conflito de interesses com . .
. . Sim Sim N.A.
grau de responsabilidade a recair no
implementagdo/execucdo manager de cada
departamento
Formagdo periédica sobre o . .
Sim Sim N.A.

tema

Classificacdo
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Medidas corretivas
Medida A medida estd adotada? | Eficicia da Medida
a adotar
Parcial 1. Formacdo adicional
Divulgacdo das regras o em matéria de
Medidas preventivas e corretivas aplicaveis através da Sim m3.mMam Qmwca_ﬁo:m registo no SAP;
I ; interna, foram i
10. Registo incompleto ou | de caréter especifico e respetivo aplicacio  The  Ethics e 2. Procedimento  de
. ~ Navigator identificados pontos revisdo dos registos
impreciso de informagao grau de .
de melhoria mais regular
implementacdo/execugdo
Divulgacdo das sangdes
. .m.n . i Sim Sim N.A.
disciplinares aplicaveis
Monitorizagdo periddica de . .
. - Sim Sim N.A.
registos contabilisticos
Classificacdo
- . , Medidas corretivas
Medida A medida estd adotada? | Eficicia da Medida
a adotar
T Defini¢do de
11. Reguladores e entidades Medidas preventivas e corretivas ¢
i d 4ter especifico e respetivo bl nas
decisoras cxcal, P P interacdes da  indUstria
grau de farmacéutica com
implementagdo/execugio Associaces de Doentes, Sim Sim N.A.
Doentes e prestadores de
cuidados de saude (Diretiva
interna n.2 1/2021, de 16 de
junho de 2021, relativa ao
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Cédigo de
Apifarma)

Conduta da

Monitorizagdo periddica

operada pelo departamento

Sim
Medida de execugao

periddica, considerando a
concentracdo das

averiguagdo de integridade

interagdes com as Sim N.A.
juridico e de compliance entidades reguladoras e
decisoras, por parte do
departamento juridico e de
Compliance
Previsdio de plena
implementacdo  no
decurso do proximo
Auditoria externa Nao N3do ano; atualmente, sdo
realizadas auditorias
pelo Group Internal
Audit
Classificacdo
: . i) [ Medidas corretivas
Medida A medida est4 adotada? | Eficdcia da Medida 5
k A a adotar
- ” \ Medidas preventivas e corretivas
12. Tratamento preferencia . "
de caréter especifico e respetivo | , .. o  absoluta de ) . -
im A,
grau de aceitacdo de ofertas m
implementacgdo/execugdo
Procedimento detalhado de Sim Sim NA.

14



novo nordisk”

Relatdrio de Avaliagdo Anual do PPR

de terceiros que
representem a Novo
Nordisk

Sim
Certificacdo anual a Certificagdo periddica de
terceiros que representam a terceiros efetuada Sim N.A.
Novo Nordisk anualmente ou
trianualmente consoante o
risco identificado
Previsdio de plena
implementagao no
decurso do préximo
Auditoria externa Nao Nao ano; atualmente, sao
realizadas auditorias
pelo Group Internal
Audit
Classificagcdo
! Medidas corretivas
Medida A medida est4 adotada? | Eficdcia da Medida
a adotar
13. Utilizagdo de 3 s
] ._.n. ) Medidas preventivas e corretivas | processo de avaliagio prévia 1. Contratagdo de TPR
intermediario ‘i :
S s/ de cardter especifico e respetivo | 2 fornecedores e Parcial dependente de um
representantes i — R .
P grau de intermediarios, que inclui Em sede de auditoria processo de due
implementagio/execucdo procedimentos de due Sim diligence completo

diligence e de certificagao
anual a TPRs considerados
de alto risco

interna, foram
identificados desvios e
pontos de melhoria

e de um contrato
gue cumpra os
requisitos
definidos;

15
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2. Revisdo do registo
no Coupa;

w

Intensificar a
formagao sobre o
tema (foi dada
formagdo sobre
procedimentos de

certificagdo anual

trimestral; realizacdo de
spot-checks

TPR em
20.11.2023)
Sim
Monitorizagdo periddica de Certificagio periédica de
contratos  através  da terceiros anual ou Sim N.A,

Medidas preventivas e
corretivas de cardter geral

Cédigo de Conduta

A medida esta adotada?

Eficicia da Medida

Medidas corretivas a adotar

Sim

Sim

Data da aprovagdo da adaptacdo do Cddigo de Conduta, para cumprimento das exigéncias legais estabelecidas
no RGPC em matéria da prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas: 21.12.2022

Data de aprovagdo do One Code (em substituicdo do Cédigo de Conduta), cuja elaboragdo considerou o
cumprimento das exigéncias legais estabelecidas no RGPC em matéria da prevencdo da corrupgdo e infragdes
conexas e das recomendacdes do MENAC (Guia n.2 1/2023): 25.01.2024

Realizagdo de um relatério por cada infragdo ao Cddigo
formalmente transmitida através dos canais existentes

Numero de relatorios em 2023: 0

estrutura orgénica que o justifique

Revisdo a cada 3 anos ou sempre que ocorra alteragdo na

N.A.
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Publicitado na intranet e na pagina oficial na internet, no
prazo de 10 dias desde a sua implementag8o e revisdes

Data da publicacdo: 25.01.2024

A medida estd adotada?

Eficicia da Medida

Maedidas corretivas a adotar

Sim

Sim

N.A.

Denuncias sdo recebidas pelo Audit Committee Secretariat, monitorizadas pelo Audit Committee, que € parte
do Conselho de Administragdo do grupo Novo Nordisk

Numero de denlncias apresentadas em 2023, relacionadas com riscos identificados no PPR: 0

A medida esta adotada?

Eficicia da Medida

Medidas corretivas a adotar

Programa de formagso dirigldo a el

dirigentes e trabalhadores

Parcial

Formacg&o adicional em matéria
de hospitalidades

Formagdo em matéria de
reporte de pagamentos ao
INFARMED, incluindo  nos
célculos a realizar

Formacao adicional em matéria
de registo no SAP

Intensificar a formagdo sobre o
procedimento de due diligence
de TPR

Rever e adaptar o plano de
formagdo ABAC a luz do Guia n.2
1/2023

Conteudo: Cédigo de Conduta, Politicas e Procedimentos Anti-Corrupgdo e canal de dendncias interno

Periodicidade: Anual
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A medida estd adotada? Eficicia da Medida Medidas corretivas a adotar

Procedimentos de avaliago Sim Sim
prévia de risco face a tercelros

Disponiveis em Coupa: https://eu.hiperos.com/Dashboard/Home

Aprovacdo e publicagdo

30.04.2024
>_Uﬂ°<mﬂwo 1 O I | m? Y
inés Caldas de Almeida - Responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR fxﬁvﬁ N%% .
] N 8.05.2024 | O Relatdrio Avaliagdo Anual é publicitado aos trabalhadores, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementagdo e
Data de divulgacdo

respetivas revisdes.
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